
Отчет главного врача ГБУЗ «ГП №191 ДЗМ» М.В. Соколовой, 
к.м.н, врача высшей категории за 2025 год. 

1. Общая информация. Основные показатели. 

В состав ГБУЗ «ГП №191 ДЗМ» входят головное учреждение и 4 филиала. 
ГБУЗ «ГП №191 ДЗМ» обслуживает районы - Гольяново (ГП 191, Филиал №1 и Филиал 

№4), Северное Измайлово и Восточное Измайлово (Филиал №2), поселок Восточный и 
поселок Акулово (филиал №3) 

Фактическая мощность: 

Филиал Посещений 
в смену 

ГП 1424 
№191 

№1 960 
№2 820 
№3 211 
№4 817 

К амбулаторному центру прикреплено - 176 487 человек 

из них к головному подразделению - 57 615 160 человек, 
Филиал №1 
Количество прикрепленного населения - 38 907 человек, 
Филиал №2 
Количество прикрепленного населения - 39 742 человек 
Филиал №3 
Количество прикрепленного населения - 11 672 человек 
Филиал №4 

Количество прикрепленного населения - 29 551 человек. 

Женщин - 102061 (из них 37 584 чел. - старше трудоспособного возраста) 
Мужчин - 74426 (из них 37 584 - старше трудоспособного возраста). 

2. Выполнение посещений в 2025 году 

Всего посещений 1 154 502 
По заболеванию 850 448(73.6%) 
С профилактической 

целью 
304 144 (26.4%) 

Профилактические приемы 
Профилактический осмотр 22723 
Диспансеризация 134994 
Прочие 91105 

Приемы по заболеванию 
Диспансерное наблюдение 104529 
Неотложные 19656 
Активные 6986 



3. Показатели заболеваемости. 

Заболевания 2024 год 2025 год Динамика 
в 2025 году 

Болезни 
системы 
кровообращения 

103 303 87 565 -15.23% 

Болезни 
органов дыхания 

53 581 35 417 -33.9,% 

Болезни 
органов 
пищеварения 

25 975 24338 -6.3% 

Болезни 
костно-мышечной 
системы 

34 862 34 025 - 2.4 % 

Болезни 
мочеполовой 
системы 

16 973 20 125 +18,5% 

4. Городская поликлиника №191 оказывает медицинскую помощь по 20 
профилям. 

1 уровень 
- терапия/ВОП 
- оториноларингология 
- офтальмология 
- хирургия 
- урология 

2 уровень 
- неврология 
- кардиология 
- эндокринология 
- гастроэнтерология 
- инфекционные болезни 
- колопроктология 
- пульмонология 
- аллергология-иммунология 
- физиотерапия 
- лечебная физкультура 
- травматология и ортопедия 

Диагностические специальности 
- функциональная диагностика 
- ультразвуковая диагностика 

- рентгендиагностика 
- эндоскопия 

5. Кадровое развитие. 
Одна из важнейших задач городского здравоохранения - непрерывное 

профессиональное развитие медиков, которая решается за счет современных образовательных 
и оценочных программ, а также мощнейшей технологической базы Кадрового центра. 



Кадровый центр - это уникальная площадка, которая дает возможность 
специалистам получать не только теоретические, но и практические навыки и знания. В 
России он не имеет аналогов. 

Здесь сосредоточен парк самого современного медицинского и симуляционного 
оборудования (более 1100 единиц), организованы широчайшие возможности для 
профессионального обучения и развития медиков. 

В рамках Кадрового центра ведется подбор высококвалифицированных 
медработников для системы столичного здравоохранения; проводится оценка 
профессиональных компетенций начинающих специалистов (первичная специализированная 
аккредитация для допуска к профессии), практикующих врачей уже работающих в 
медицинских организациях столицы (аттестация, оценка на соответствие статусу 
"Московский врач", оценка на присвоение квалификационной категории) и при приеме на 
работу новых врачей (входной контроль компетенций и профессионализма; организуется 
обучение и повышение квалификации сотрудников больниц и поликлиник. 

За все время работы Кадрового центра оценку профессиональных компетенций 
прошли более 19,5 тысяч врачей по более чем 50 специальностям, а общее количество 
проведенных оценочных процедур превысило 52 тысячи. 

С начала 2022 года в Кадровом центре было разработано более 40 новых 
образовательных программ и тренингов для врачей различных специальностей. 

Порядка 3 тысяч врачей общей практики проходят повышение квалификации в 
Кадровом центре. Эта образовательная программа рассчитана на полтора года и включает 13 
образовательных модулей, среди которых урология, эндокринология, ревматология, 
кардиология, гастроэнтерология и другие направления. По состоянию на октябрь прошлого 
года, специалисты прошли повышение квалификации по 7 направлениям. 

Всего Центр аккредитован по 89 врачебным специальностям. 
В ГБУЗ «ГП №191 ДЗМ» работают - 219 врачей и 156 среднего медицинского 

персонала. Организовано непрерывное обучение медицинских работников, включая 
обучение интерактивных образовательных модулей, размещенных на Портале непрерывного 
медицинского и фармацевтического образования Министерства здравоохранения Российской 
Федерации. 

Ежегодно составляются графики обучения врачей и средний медицинский персонал 
на следующий год с учетом новых требований. 

5 врачей являются кандидатами медицинских наук. 
Высшую категорию имеют -17 чел. 
Первую и вторую категорию - 27 чел. 
3 врачам - присуждено звание «Московский врач» 
Повышение квалификации в 2025 году прошли 375 человек. 

6. Общегородские проекты. 

Московское долголетие 
Старт проекта Мэра «Московское долголетие» в 2018 году ознаменовал начало новой 

эры городской политики в отношении наших старших москвичей. Он стал ответом на 
общемировой тренд увеличения продолжительности жизни. 

С первых дней работы проекта было понятно, насколько он важен и нужен горожанам 
старшего возраста. Но мы даже не могли представить, что всего за пять лет он изменит 
паттерны поведения старшего поколения Москвы и разрушит множество мифов и стереотипов 
о возрасте. 

Сегодня «Московское долголетие» — это целая вселенная активных москвичей, 
готовых менять свою жизнь к лучшему, помогать ближним, делиться своим опытом, развивать 
себя и свой город. Проект перевернул жизни более полумиллиона москвичей старшего 
возраста. Многие нашли здесь свою семью и друзей, исполнили мечты молодости, получили 
новую профессию. 

Положительное влияние проекта на физическое здоровье и качество жизни горожан 
было научно доказано исследованием врачей-геронтологов, а также подтверждено 



социологическими исследованиями. 96% участников проекта считают, что «Московское 
долголетие» способствует повышению качества их жизни, и оценивают это влияние в среднем 
на восемь баллов из десяти. 

Лекции, семинары, школы, занятия ЛФК в центрах Московского долголетия 
посетили 1.6 тысяч пациентов поликлиники. 

Проактивное динамическое диспансерное наблюдение 
Проект по проактивному динамическому диспансерному наблюдению людей с 

хроническими заболеваниями стартовал в столице в 2022 году. В него попали такие 
распространенные в структуре смертности горожан диагнозы, как сахарный диабет второго 
типа, гиперхолестеринемия, артериальная гипертония, ишемическая болезнь сердца и 
инфаркт миокарда, фибрилляция и трепетание предсердий, хроническая сердечная 
недостаточность, острое нарушение мозгового кровообращения, хроническая обструктивная 
болезнь легких, язвенная болезнь. Их эффективное лечение повышает продолжительность и 
качество жизни пациентов. 

С 2023 года система проактивного диспансерного наблюдения работает во всех 
взрослых городских поликлиниках столицы и охватывает около 1 ООО ООО москвичей. В нашей 
поликлинике на таком наблюдении состоят более 39 тыс. пациентов. 

Для помощи врачам и пациентам город организовал команду помощников — 
специалистов поликлиник со средним медицинским образованием. Около 600 специалистов 
работают в качестве помощников врачей, постоянно оставаясь на связи с пациентами в режиме 
онлайн. Благодаря им удается организовать полноценное, последовательное и, главное, 
неотрывное диспансерное наблюдение. Помощники врачей находятся в цифровом контуре на 
связи как с врачами, так и непосредственно с пациентами. 

Онкопомошь 
В конце 2019 года Мэр Москвы Сергей Собянин утвердил московский стандарт 

онкологической помощи. Это особый комплексный подход к диагностике, лечению и 
наблюдению пациентов с онкологическими заболеваниями. 

За пять лет внедрения стандарта произошел колоссальный прогресс в лечении 
пациентов. 

Сегодня москвичам доступны передовые иммунные и таргетные лекарственые 
препараты, продуманная логистика на всем пути диагностики и лечения, цифровые сервисы, 
лучшие врачи, комфортные условия пребывания в медицинских учреждениях, самые 
современные методы хирургического и лучевого лечения, в том числе с возможностью их 
бесплатного получения в частных и федеральных центрах. 

Благодаря московскому стандарту ни один пациент со злокачественным 
новообразованием не остается один на один со своей болезнью. Пациент получает не просто 
высокотехнологичное лечение, но и всегда может рассчитывать на внимание и поддержку. Для 
этого созданы специальные сервисы индивидуального сопровождения и психологической 
помощи. 

Новый стандарт позволил улучшить качество и скорость диагностики, чтобы 
раньше начинать лечение. Этого удалось добиться за счет новой маршрутизации пациентов, 
благодаря которой диагностика, лечение, и последующее наблюдение проходят в рамках 
одного якорного учреждения. Это позволяет значительно улучшить процесс лечения, 
ощутимо ускорить и упростить его для пациента. 

Для этого были определены якорные онкологические стационары с полным 
спектром клинических возможностей. Это первая городская онкобольница, № 62, МКНЦ 
имени А.С. Логинова, ММКЦ «Коммунарка» и Боткинская больница. На базе этих якорных 
центров были созданы суперсовременные лаборатории, которые позволяют проводить 
сложные исследования для определения природы опухоли конкретного пациента. Это 
позволяет подобрать самую эффективную лекарственную терапию, и начать ее применение 
как можно раньше. 



Также на базе якорных стационаров созданы центры амбулаторной онкологической 
помощи, в которых проводятся необходимые диагностические исследования для постановки 
или исключения диагноза онкологического заболевания. 

Очень важно подчеркнуть ту важнейшую роль, которую в этом процессе играют 
поликлиники, поскольку именно с них в большинстве случаев начинается путь пациента при 
подозрении на онкологическое заболевание. 

Врачи руководствуются принципом "онконастороженности". Это означает, что врач 
обращает повышенное внимание на безобидные на первый взгляд симптомы, которые могут 
указывать на развитие злокачественного новообразования. 

Чтобы пациент при подозрении на онкологическое заболевание обладал полной 
информацией о своих дальнейших действиях, онкологическим сообществом города Москвы 
были разработаны так называемые "клиентские пути" - четкие регламенты и алгоритмы 
действий, которые необходимо пройти пациенту начиная с этапа подозрения на 
онкозаболевание, заканчивая последующим наблюдением. 

В 2025 году из ГП №191 на консультацию к врачу-онкологу в ЦАОП были 
направлены 1300 человек с подозрением на онкологические заболевания 

7. Льготное лекарственное обеспечение 
Департамент здравоохранения Москвы в постоянном режиме отслеживает обеспечение 

пациентов всеми необходимыми лекарственными препаратами. Более того, в городе 
сформирован неснижаемый запас льготных лекарственных препаратов, которые позволяют 
обеспечить всех нуждающихся в лекарственной терапии пациентов. 

Чтобы выявить потребность в количестве необходимых лекарств, ежегодно 
совместно с профессиональным, пациентским и фармацевтическим сообществами проводятся 
общественные слушания по закупке лекарственных препаратов. Что позволяет сформировать 
потребность и, как следствие, обеспечить всех москвичей необходимыми лекарственными 
препаратами и медицинскими изделиями. 

Важно отметить, что формат получения льготных лекарственных препаратов 
становится удобнее для пациентов. В 2022 году Правительство Москвы приняло решение о 
возможности получения льготных лекарственных препаратов не только в аптечных пунктах 
Департамента здравоохранения Москвы, но и в ряде коммерческих аптек. Более того, 
льготники могут не только получить бесплатные лекарства, но и, если по каким-то причинам 
они хотят купить препарат с другим торговым наименованием, они могут приобрести его с 
доплатой. 

Более того, с декабря 2022 года москвичи с сахарным диабетом первого типа могут 
получить бесплатные расходные материалы для инсулиновой помпы в любом аптечном 
пункте на базе любой городской поликлиники, которых насчитывается более 200. Ранее 
получить подобные медицинские изделия можно было только в 18 пунктах выдачи. 

В 2025 году льготными лекарственными препаратами в ГП 191 были обеспечены 
25 541 пациентов, выписано 385 125 рецептов на общую сумму 421,6 млн руб. 

В рамках дополнительного лекарственного обеспечения лицам, больным сердечно-
сосудистыми заболеваниями - мерцательной аритмией, гиперлипидемией, перенесшим 
острый инфаркт выписано 22 061 рецептов на общую сумму 28,7 млн руб. 

В рамках эксперимента по расширению возможностей реализации права на получение 
мер социальной поддержки по обеспечению лекарственными препаратами, назначаемыми по 
жизненным показаниям и при индивидуальной непереносимости обеспечено 1066 человек по 
нозологиям «сахарный диабет», «муковисцидоз», «неврология», «ревматология». 
Лекарственные препараты выписаны на общую сумму 27.1 млн руб. 

8. Новый московский стандарт поликлиник. 
В столичные медицинские организации внедрен «Новый московский стандарт 

поликлиник». 
Одной из самых крупных и самых заметных для каждого москвича является программа 

комплексного капитального ремонта городских поликлиник. Построенные десятки лет назад 



здания получают новую жизнь. После капитального ремонта они становятся современными и 
актуальными на многие годы вперед. 

Это самый масштабный проект за всю историю московского здравоохранения, в 
который вошла практически половина поликлинического фонда столицы - 201 здание. Более 
70 зданий уже вернулись к плановому приему, работы ведутся более чем в 120 зданиях. 
Программа уже затронула все поликлиники, включенные в программу, то есть ремонтные 
работы в них либо уже закончились, либо находятся в активной фазе. 

Еще одним важным пунктом модернизации поликлиник является полное обновление 
оборудования. В новые здания устанавливается современное цифровое оборудование 
мирового уровня. 

Помимо обновления физической инфраструктуры амбулаторной сети, мы работаем и 
над смысловым содержанием. Те методики и подходы, которые были в порядке вещей 20 или 
30 лет назад, уже не могут быть эффективными в текущей ситуации. Мы видим на конкретных 
примерах, когда именно переосмысление процессов и новые подходы позволяют двигаться 
вперед и создавать для пациентов более удобные условия для получения качественной 
медпомощи (обилие цифровых сервисов, новые алгоритмы, комфортные условия и пр.). 

Модернизация и реконструкция поликлиники проводилась в соответствии с самыми 
современными требованиями. 

В соответствии с новыми стандартами зонирования часто посещаемые кабинеты 
размещены на нижних этажах поликлиник. Кабинеты узких специалистов располагаются на 
одном этаже с функциональной диагностикой. 

Новая поликлиника оснащена современным оборудованием - цифровыми 
рентгендиагностическими аппаратами, аппаратами УЗ-диагностики, системами контроля АД 
и сердечного ритма и др. 

Для врачей созданы удобные кабинеты с эргономичными рабочими местами, для 
посетителей комфортная среда и цветовые решения в едином стиле. 

Для передвижения маломобильных групп граждан в обновленном медицинском 
учреждении созданы условия безбарьерной среды. 

В 2022-2025 годах проведен капитальный ремонт всех филиалов поликлиники.. 
В марте 2025 года завершен капитальный ремонт головного учреждения по 

адресу: Алтайская ул. 13 

9. Оснащение медицинским оборудованием. 
ГБУЗ «ГП №191 ДЗМ» оснащена современным медицинским оборудованием 

(более 1,5 тыс. ед.), в том числе 58 единиц тяжелой техники. 
В 2025 годах проведена замена на цифровое оборудование в головном здании. Введены 

в эксплуатацию: 
- маммограф, 
- рентгеновский аппарат ТЛ-дуга, 
- рентгеновский аппарат на 2 рабочих места. 
- аппарат компьютерной томографии 

- аппарат магнитно-резонансной томографии 

10. Пациентоориентированный подход. 

Пациентоориентированный подход — это модель взаимодействия медицинского 
персонала с пациентом, основанная на дружелюбии, уважении, неконфликтности, понимании 
запросов больного и умении их решать, внимании к эмоциональному состоянию человека. 12 

Основная задача пациентоориентированности — формирование эффективной 
коммуникации между больным, сотрудниками клиники и врачами. 

Реализовать такой подход помогает персонал центров госуслуг «Мои документы». 
Более 1,5 тыс сотрудников МФЦ работают администраторами в поликлиниках 
Ознакомиться с ценностями и принципами работы поликлиник пациенты могут на 

стендах в поликлиниках, в специальных информационных буклетах, в электронных письмах 



Присоединение филиала №5 
В апреле 2024 года к ГБУЗ «ГП №191 ДЗМ» в рамках реорганизации присоединен 

филиал №5, (ул. Западная, д 2), со структурным подразделением в посёлке Акулово, д. 17.). 
Медицинское учреждение вошло в состав ГП 191, как филиал №3 

В здании, в поселке Акулово, в 2025 году оснащены более современным 
оборудованием кабинеты врачей отоларинголога и офтальмолога. 

В филиале №3, по адресу Западная, д.2, в кабинетах врачей оториноларинголога и 
офтальмолога оборудование заменено на более современное, проведен ремонт крыши. 


